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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2018 for Hjernesagen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med galdende regnskabsbestemmelser.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2018.

Arsrapporten indstilles til representantskabets godkendelse.

Taastrup, den 13. marts 2018
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Den uafhangige revisors pategning

Til repraesentantskabet i Hjernesagen,
Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop eller bledning i hjernen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2017 i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslov samt kravene i kapitel 2 i "Bekendtgerelse nr. 98 af 27. januar
2014 om regnskab og revision mv. af regnskaberne for modtagere af tilskud fra Berne- og Socialministeriets
puljer efter lov om visse spil, lotterier og vaeddema3l”.

Vi har revideret arsregnskabet for Hjernesagen, Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop eller
bledning i hjernen 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter ("regn-
skabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige af forenin-
gen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
Klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pd anden mide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet fejl-
information i ledelsesberetningen.
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Den uafthzengige revisors pategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og foreningens vedtagter. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark samt kravene i kapitel 2 i "Bekendtgerelse nr. 98 af 27. januar 2014 om regnskab og revision mv. af
regnskaberne for modtagere af tilskud fra Berne- og Socialministeriets puljer efter lov om visse spil, lotterier
og veeddemal” altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opst
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de konomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risiko-
en for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzrgelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

e Opnarvi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors pategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnfede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
madde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med foreningens ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 13. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31
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Oplysninger om foreningen

Nawvn

Domicil

Formal

Hovedbestyrelse

Direktor

Revision
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Hjernesagen,
Landsforeningen for mennesker ramt af blodprop eller bledning i hjernen

Blekinge Boulevard 2
2630 Taastrup

- at forebygge at mennesker rammes af blodprop eller bledning i hjernen

- at sikre bedst mulig behandling til mennesker, der rammes af blodprop
eller bledning i hjernen

- at sikre bedst mulig genoptraening og rehabilitering af hjerneskadede

- at sikre bedst mulig statte til hjerneskadede og deres parerende

Lise Beha Erichsen
Annemette Ruth
Lillian Knudsen
Jens Barfoed
Lisbeth Kragh

Lars Jargen Sloth
Rose Brusen

Jens Martin S. Hansen

Birgitte Hysse Forchhammer

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Om Hjernesagen

Hjernesagen er en forening med to hovedopgaver. Vi er en landsforening for mennesker, der rammes af
blodprop eller bladning i hjernen - apopleksi - og deres pirerende, og vi er en forening, der ser det som
sin opgave at gore den sunde hjerne til en folkesag. For at tydeliggere dette har vi i 2018 fiet nyt logo og
nyt slogan - vi tager hdnd om hjernen.

Hjernesagen har en raekke tilbud mélrettet vores apopleksiramte medlemmer og deres pargrende. Vi har
en rddgivning, hvor man kan fi en bred ridgivning om rettigheder og stettemuligheder. Vi gennemforer
kursusforlgb. Og s& kan man medes i vores 41 lokalforeninger, hvor man tilbyder samvzer og aktiviteter.

Hjernesagen arbejder ogsi milrettet pi at fremme sundhed og forebygge apopleksi. Det ger vi gennem
oplysningskampagner, ved information via vores blad og pjecer, via de sociale medier - hjernesagen.dk og
vores Facebookside - og ved at indga i samarbejder med andre akterer pa sundhedsomrédet.

Hjernesagen ser det ogsd som en vigtig opgave at blande sig i den offentlige debat og veere i dialog med
embedsapparatet og politikerne for p&4 den méde at sikre fokus pa forebyggelse af apopleksi, bedst mulig
behandling og genoptraning til apopleksiramte og bedst mulig stotte til ramte og pargrende.

Hjernesagen har en faglig staerk position indenfor apopleksiomradet med stotte fra et ekspertpanel, der
bestar af ledende fagfolk inden for omradet.

Hjernesagens organisation, ekonomi og medlemmer

Hjernesagen har H.K.H. Kronprinsessen som protektor.

Reprazsentantskab og hovedbestyrelse

Hjernesagens averste myndighed er repraesentantskabet, der mades en gang rligt. Repraesentantskabet
bestar af repraesentanter fra foreningens 41 lokale foreninger. Repraesentantskabet velger Hjernesagens
hovedbestyrelse, som bestar af 8 medlemmer. Hovedbestyrelsen har mulighed for at indstille op til 3 eks-
terne personer til hovedbestyrelsen.

Hjernesagens hovedbestyrelse har falgende medlemmer:
Lise Beha Erichsen, landsformand

Annemette Ruth, nestformand

Jens Barfoed, HB-medlem

Lillian Knudsen, HB-medlem

Lisbet Kragh, HB-medlem

Rose Brusen, HB-medlem

Lars Jorgen Sloth, HB-medlem

Jens Martin S Hansen, HB-medlem.

Hovedbestyrelsen har det overordnede ansvar for Hjernesagens drift.

|
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Ledelsesberetning

Repraesentantskabet uddeler hvert ar en serespris til en person eller organisation, der har gjort noget ser-
ligt for vores omréde. I 2018 blev ®resprisen givet til 2 politikere — Liselott Blixt fra Dansk Folkeparti og
Kirsten Normann Andersen fra Socialistisk Folkeparti. Begge politikere har gennem deres politiske arbej-
de stor opmarksomhed pé hjerneskadeomradet og de problemer, der er her.

Traditionen tro udsendte Repraesentantskabet en politisk udtalelse, der denne gang var mélrettet landets
98 borgmestre. Budskabet var - Indfer indholdsdeklaration af de kommunale genoptraeningstilbud.

De lokale Hjernesagsforeninger

Hjernesagen har 41 lokale foreninger deekkende hele landet. De lokale foreninger udger rygraden i Hjer-
nesagen. Det er her, medlemmerne kan made andre ramte og parerende, og det er her, de kan deltage i en
lang rackke aktiviteter. Hjernesagen har ca. 400-500 frivillige, der driver det lokale arbejde. Langt de fle-
ste af dem har selv apopleksi tzet inde pa kroppen.

Hovedbestyrelsen har etableret en kontaktordning, hvor hvert hovedbestyrelsesmedlem er kontaktperson
for en reekke lokale foreninger. Kontaktpersonen deltager typisk i regionale meder. Ordningen er etableret-
for at sikre kontakt mellem hovedbestyrelsen og de lokale foreninger.

De lokale foreninger modtager ekonomisk tilskud fra landsforeningen. I beretningsaret udgjorde tilskud-
det DKK 40 pr. medlem svarende til DKK 377.800 i alt.

Sekretariatet

Hjernesagen havde i beretningsaret et sekretariat bestdende af 7.6 arsverk fordelt pa 13 ansatte, der ar-
bejder inden for felgende omréder - ridgivning, kommunikation, skonomi, medlemskontakt og admini-
stration. Herudover har Hjernesagen et samarbejde med advokater, der yder gratis ridgivning til forenin-
gens medlemmer inden for patientrettigheds- og testamente/arveomrédet.

Hjernesagens direkter siden februar 2017 opsagde sin stilling i juli m&ned med fratraeden ultimo august
2018. Hovedbestyrelsen besluttede i den forbindelse at udvide landsformandens (der er tidligere dirkter i
Hjernesagen) arbejdsopgaver til i overgangsperioden ogsi at varetage en reekke direkteropgaver.

Hjernesagen har pr. 1. januar 2019 ansat neuropsykolog Birgitte Hysse Forchhammer som ny direktor.

Hjernesagens kommunikationsmedarbejder opsagde sin stilling i efteriret. Denne stilling er fortsat va-
kant.

Okonomi
Hjernesagens gkonomi hviler pad kontingentindteagter, udlodningsmidler, arveindteegter, bidrag fra fonde,
gavebelgb og indtegtsskabende virksomhed - bl.a. salg af materialer og 2 arlige skrabelotterier.

Hjernesagen kom i 2018 ud med et underskud pid DKK 2.483.450. Hjernesagens egenkapital udger ved
arsafslutningen DKK 5.114.217.

5=
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Ledelsesberetning

Hjernesagen har i 2018 fortsat initiativet med at ringe ud til medlemmerne med foresporgsel om et gave-
bidrag. Vi kan med gleede konstatere, at vi i beretningséret har modtaget gavebidrag fra ca. 1.000 med-
lemmer svarende til ca. DKK 385.000.

Hjernesagen har et samarbejde med appvirksomheden Drugstars, som husker brugerne af appen pi at ta-
ge deres medicin. Brugerne af appen belgnnes med at samle point, som kan bruges til velgerenhed. Hjer-
nesagen har i 2018 modtaget sin forste donation pd DKK 5.000.

Facebook har i 2018 dbnet op for en mulighed for at oprette en fadselsdagsfundraiser, hvor man kan stat-
te en velgarende forening. Hjernesagen har i beretningsiiret modtaget DKK 26.000 i fodselsdagsfundrai-
sing.

Hjernesagens hovedbestyrelse har igangsat et grundigt ekonomisk oprydningsarbejde i foreningen og
laegger op til en reekke gkonomiske tiltag til forbedring af gkonomien, sdledes at underskud vendes til
overskud over en drreekke. Hovedbestyrelsen har taget initiativ til en reekke besparelser i administratio-
nen i form af reducering af personaleomkostninger og udgifter til husleje og drift i gvrigt. Herudover er
der taget en raekke initiativer til besparelse i forbindelse med diverse aktiviteter bl.a. reducering af udgif-
ter i forbindelse med foreningens blad. Endvidere vil der blive arbejdet mélrettet p at skaffe nye ind-
taegtskilder.

Medlemmer

Medlemstallet udgjorde i 2018 9.646 medlemmer fordelt pa 5.422 enkeltmedlemskaber, 4.026 hus-
standsmedlemskaber (dekker over 2 stemmeberettigede medlemmer), 53 stattemedlemskaber og 145 in-
stitutionsmedlemskaber (typisk sygehusafdelinger, genoptraningssteder og lign.)

Der er tale om en mindre medlemsfremgang i forhold til aret for.

Hjernesagen har fortsat et samarbejde med 7 forsikringsselskaber, der tilbyder de af deres medlemmer,
der rammes af apopleksi, et irs gratis medlemskab af Hjernesagen i forbindelse med pensionsselskabets
udbetaling af erstatning for kritisk sygdom.

Datasikkerhed

Hjernesagen har i forbindelse med den nye databeskyttelsesforordning gennemgaet foreningens handte-
ring af persondata ved at lave en datastremsanalyse for derigennem at forbedre den interne hindtering af
persondata i foreningen. Foruden Hjernesagens offentlige persondatapolitik er der lavet en skriftlig intern
forretningsgang for hindtering af persondata i foreningen. Hjernesagen har desuden lavet databehand-
leraftaler med relevante samarbejdspartnere. Hjernesagen foretager Isbende opfalgning pé foreningens
handtering af persondata, da det er et omrade, hvor der kontinuerligt vil ske aendringer i den daglige
héndtering sével i relation til nye og gamle samarbejdspartnere.

k

e

pwe



Ledelsesberetning

Medlemstilbud

Radgivning

Hjernesagen yder radgivning ud fra devisen - hjelp til selvhjzlp. Der ydes riddgivning inden for social- og
sundhedsomrédet, neuropsykologisk ridgivning og advokatridgivning indenfor forsikrings-og erstat-
ningsomradet.

Rédgivning inden for social- og sundhedsomrddet

Rédgivningstelefonen har vaeret &ben i gennemsnitlig 15 timer om ugen. Der har i 2018 vearet godt 500
unikke henvendelser. En unik henvendelse deekker over, at en person kun registreres en gang pr. mined
uanset antal henvendelser i den pagaldende méned. En fjerdedel af henvendelserne foregir pr. mail, re-
sten pr. telefon.

Der er flest henvendelser fra pargrende og ramte i alderen 50-70 4r, hvilket afspejler Hjernesagens med-
lemssammensatning aldersmeessigt.

De fleste henvendelser handler om behandling, genoptraning, treening, beskaftigelse og fremtidig forser-
gelse. Der ses en stigning i antallet af henvendelser om vaergemal, fuldmagter og personlige forhold som
overvejelser om skilsmisse, flytning til ny bolig, bern og familieproblemer.

Hjernesagen hari en arreekke modtaget midler fra Zangger Fonden til patientlegater bl.a. til behandling
hos fx psykolog. Hjernesagen har i 2018 bevilget 12 legater.

Neuropsykologisk rddgivning

Rédgivningstelefonen er aben 1 time ugentligt. Der har i beretningsaret veeret ca. 190 henvendelser pri-
meert om forstaelse af kognitive og falelsesmassige sendringer, sorg, parforhold, barn/familieliv og traet-
hed.

Advokatrddgivning
Radgivningen er dben i advokatkontorets dbningstid. Hjernesagens frivillige advokatbistand om bl.a. pa-
tienterstatning har haft ca. 50 henvendelser.

Pargrendeforlsb

Hjernesagen gennemforte i beretningsiret 6 pararendeforlab med 3 mader i hvert forleb af henholdsvis 2
eller 3 timers varighed i 6 forskellige byer - Aalborg, Aarhus, Herning, Kolding, Odense og Ringsted. For-
lobet var for bdde medlemmer af Hjernesagen og pargrende, der ikke er medlem af foreningen. Kursus-
raeckken var muliggjort takket vaeret en bevilling fra Ingrid og Johan Hansens Mindefond.

Emnerne pd kurserne handlede bl.a. om psykologiske endringer hos mennesket med falger efter en apo-
pleksi, samliv og redskaber til at hindtere egen sorg, rettigheder og muligheder i genoptraeningen samt
tilbagevenden og fastholdelse pa arbejdsmarkedet.

.
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Ledelsesberetning

Hjernesagen modtog i slutningen af 2017 DKK 1,1 mio. fra Sundhedsstyrelsen til en reekke pirerendepro-
jekter, der skal lebe over 3 ir. Arbejdet med disse projekter er fortsat i beretningsaret.

Hpgjskoleophold pa Rude Hgjskole

Rude Hgjskole og Hjernesagen gennemfarte i slutningen af beretningsaret et 5-dages kursusforlab mal-
rettet apopleksiramte og deres parerende. Hejskoleopholdet var en stor succes, som vi vil fortsatte med i
2019.

Bladet Hjernesagen

Hjernesagen udgiver 4 gange irligt et blad, der sendes ud til alle medlemmer. Bladet har i 2018 sat fokus
pa folgende emner:

+  Kommunernes genoptrazning skal forbedres

« Patienter og pdrgrende skal inddrages

« Iarbejde med hjerneskade

« Uden kerekort.

Oplysning - deling af viden

Temadag for fagfolk

Hjernesagen gennemforte i marts maned 2018 temadagen "Involvering af ramte og pirerende - praksiser-
faring og evidens fra to sektorer”. Hjernesagens temadage er eksempler pa, hvordan Hjernesagen invite-
rer praktikere og fagfolk til at drefte et vigtigt tema.

Hjernebogen

Hjernesagen har i beretningsiret udgivet Hjernebogen. Bogen er en personlig bog mélrettet den enkelte
apopleksipatient. Meningen med bogen er, at den udleveres af sygehusafdelingen i forbindelse med ud-
skrivningen, og at personalet i bogen har noteret en razkke oplysninger, fx hvor i hjernen skaden er, felge-
virkninger, blodtrvk, og hvilke undersggelser der har veaeret foretaget.

Hjernebogen kan gratis rekvireres af de sygehusafdelinger, der udskriver apopleksipatienter.

Hjemmeside

Forméilet med Hjernesagens hjemmeside — hjernesagen.dk — er, at det er stedet, hvor man henter viden
ombl.a.:

« Hjernen

« Forebyggelse af apopleksi

« Behandling og rehabilitering efter apopleksi

« Folger af skader pa hjernen med fokus pé apopleksi

« Livet som ramt og parerende.

Hjemmesiden bliver lebende opdateret med den nyeste viden pa omradet.

pwc "



Ledelsesberetning

Hjernesagens hjemmeside havde i 2018 194.413 bespgende heraf 191.080 nye besggende, hvilket er en lil-
le fremgang i forhold til aret for.

Facebook
Hjernesagen har en Facebookside, som vi bruger aktivt til at forteelle nyheder m.m. Antallet af likes er stot
stigende. Hjernesagen havde ved udgangen af 2018 4.792 folgere.

Udadvendte aktiviteter

Hjerneugen — uge 11

Hjernesagen deltager sammen med 6 andre hjerneforeninger i Hjerneugen under sloganet - Hjernen i fo-
kus. Temaet i 2018 var "den kunstneriske hjerne”, der bl.a. blev markeret med en fotoudstilling, hvor
medlemmer af de 7 foreninger bidrog med en raekke vaerker om hjernen, der blev udstillet i Handicapor-
ganisationernes Hus i Taastrup. Herudover fandt der en raekke lokale arrangementer sted.

Kampagnedag den 10. maj

Traditionen tro gennemforte landsforeningen og en raekke lokalforeninger aktiviteter pa foreningens arli-
ge kampagnedag den 10. maj. Temaet var fokus pd befolkningens store forbrug af salt, der kan vare en
medvirkende faktor til for hejt blodtryk, der eger risikoen for blodprop i hjernen. Der blev rundt omkring
ilandet malt blodtryk og uddelt materialer med opfordring til at udskifte en del af saltet med krydderier.

Folkemgde pa Bornholm - juni

Hjernesagen gennemfarte et innovationsvaerksted med en raekke politikere og fag-professionelle, der satte
fokus pé, hvordan apopleksi bedst kan forebygges. Herudover deltog Hjernesagen i debatter om bl.a. pa-
rerendes situation og meends sundhed.

Kulturnatten — oktober

For 5. gang gennemfarte Center for Hjerneskade og Hjernesagen en fzlles markering af Kulturnatten i
Kebenhavn. Hjernesagen tilbad blodtryksmaéling og uddelte oplysende materialer, ligesom de besegende
kunne deltage i en hjernequiz. Hjernesagens ambassader Sebastian Dorset og professor Jesper Mogensen
causerede om den finurlige hjerne.

Parerendedag pa Christiansborg — oktober

Hjernesagen gennemforte den 26. oktober sammen med 10 andre organisationer en hering pd Christians-
borg om pirerende pa arbejdsmarkedet. Pa heringen fik Hjernesagen mulighed for at fremkomme med
foreningens forslag om indferelse af nogle serlige fridage til erhvervsaktive pargrende, der har naertsta-
ende, der p grund af sygdom eller handicap ikke selv kan tale deres sag fx ved kontrolbesgg hos lagen el-
ler mader med kommunen.

=
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Ledelsesberetning

Samarbejdspartnere

Normal

De tre hjerneforeninger - Hjernesagen, Parkinsonforeningen og Epilepsiforeningen - har i 2018 haft mu-
lighed for at saelge huskenggleringe i butikskaeden Normals 8o forretninger. Bide for de tre foreninger og
for butikskeeden Normal var det farste gang, at et sddant samarbejde fandt sted. Det forventes, at det ogsa
i 2019 vil blive muligt at szelge huske-negleringene i Normals butikker.

Salipartnerskabet

Hjernesagen er en del af Saltpartnerskabet, der har til formal at reducere befolkningens saltforbrug for at
forebygge forhgjet blodtryk, der er en risikofaktor for blodprop i hjernen. Saltpartnerskabet bestar bl.a. af
industrien, detailhandlen, landbruget, Fodevarestyrelsen, Forbrugerrddet og en raekke interesseorganisa-
tioner inden for omradet. Saltpartnerskabet erstattes i 2019 af et nyt Innovationspartnerskab for sundere
mad.

Nordea - Lyngby

Hjernesagen har i beretningsaret pdbegyndt et samarbejde med i ferste omgang en filial af Nordea, hvor
der er gennemfort 2 aftensmeder med fokus pé hjernen, arv og testamente og formueforvaltning. Samar-
bejdet fortseetter i 2019.

Lidl - energidrikke

Hjernesagen har i 2018 haft et samarbejde med Lidl om energidrikke, idet Lidl, som det fgrste supermar-
ked i Danmark, har indfert et forbud mod at szlge energidrikke til barn under 16 &r. Hjernesagen stotter
initiativet, idet energidrikke kan vere problematiske for bern og unge, fordi selv et mindre indtag af koffe-
in kan pavirke kroppen negativt. Bl.a. er hjernen serlig sirbar, nir man er barn eller ung.

Arvesamarbejde - Det Gode Testamente

Hjernesagen indgdr i et samarbejde med 30 andre organisationer/foreninger om at oplyse befolkningen
om muligheden for at oprette testamente og indsette velgarenhed som arvemodtager. Arvesamarbejdet er
opstéet, fordi kun en meget lille del af befolkningen har skrevet en god sag ind i deres testamente. Arve-
samarbejdet har en felles hjemmeside - detgodetestamente.dk

Den Uvildige Konsulentordning pd Handicapomradet - DUKH

Hjernesagens landsformand er af Danske Handicaporganisationer udpeget til bestyrelsen i DUKH. DUKH
er en selvejende institution under Barne- og Socialministeriet, der har til opgave at styrke retssikkerheden
for mennesker med et handicap.

Nordisk Afasirad

Hjernesagen er medlem af Nordisk Afasirdd, der er et samarbejdsorgan for foreninger i Norden, der be-
skeeftiger sig med tale- og sprogproblemer — afasi. Ridet medes 1-2 gange arligt, hvor man drefter omri-
det og tager faelles initiativer. Radets arbejde stottes skonomisk af Nordens Velfzerdscenter.

-
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Ledelsesberetning

Interessepolitiske tiltag

Opfolgning pa servicetjekket af hjerneskadeomradet
Som opfelgning pa Rigsrevisionens undersogelse af genoptraeningen af hjerneskadede er der i Sundheds-
styrelsens regi nedsat en raeekke arbejds-/felgegrupper og styregrupper, som Hjernesagen aktivt deltager i.

Meoder og kontakt med politikere
Hjernesagen har i beretningséret bl.a.:

Haft en reekke moder med politikere pa Christiansborg om behovet for en handleplan p apopleksiom-
radet.

Skrevet til samtlige regionsformznd for at here, om regionernes opmarksomhed pé de nye mulighe-
der for behandling af store blodpropper med trombektomi, ligesom vi har varet i kontakt med
sundhedsministeren om samme sag.

Henvendt sig til de fem regionsrddsformand med krav om, at regionerne bruger en del af det gkono-
miske lgft pd DKK 1 mia. til sundhedsvaesenet, der kom ud af skonomiforhandlingerne til at age be-
handlingskapaciteten pa apopleksiomradet.

Henvendt sig til regionsradsformanden og regionsradspolitikerne i Region Midtjylland om flytning af
trombolysebehandlingen.

Henvendt sig til beskaeftigelsesministeren med forslag om, at der indfares en ordning, sdledes at pire-
rende til mennesker, der ikke selv kan tage vare pé egen situation i forhold til kontakten til det offent-
lige, kan fa ret til et antal fridage a la ordningen om omsorgsdage og ret til fraveer ved berns sygdom

Henvendt sig til sundhedsministeren om det frie valg til genoptraening.

Hjernesagen har ogsd haft mede med formanden for KL's sundheds- og ®ldreudvalg.

Debatindlag og interviews
Hjernesagen har i beretningsiret bidraget med en raekke debatindleg og interview bl.a.:

En raekke debatindlaeg i Altinget

Debatindlag i Politiken i feelleskab med formandene for foreningen Pirgrende i Danmark, Aldresa-
gen og Parkinsonforeningen om belastningen af pargrende

Debatindlaeg sammen med professor og overlege Grethe Andersen, AUH om at patienter med blod-
prop i hjernen risikerer ikke at f4 den bedste behandling.

Herudover har vi deltaget i flere interviews i radio og tv bl.a. om de nye muligheder med trombektomi.

Hjernesagens henvendelser og debatindlaeg kan laeses pa hjernesagen.dk under aktuelt.

e
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Ledelsesberetning

Hearingssvar
Hjernesagen har i beretningsaret kommenteret en raeekke loviorslag med szerlig interesse for mennesker
med folger efter hjerneskade.

Fremtiden

Hjernesagen har 25 ars jubilzzum

I 2019 kan Hjernesagen markere, at foreningen har eksisteret i 25 ar. Jubilaet bliver markeret med ud-
sendelse af et jubileeumstillaeg til bladet, hvor vi skuer 25 ar tilbage og ser pi, hvordan behandlingen fore-
gik dengang, hvordan apopleksipatientens rettigheder var, og hvordan opfattelse og viden om hjernen har
&ndret sig pd 25 ar.

Jubilaeet vil ogsa blive markeret i vores 41 lokale foreninger, hvor der vil veaere forskellige jubileumsarran-
gementer méalrettet medlemmerne.

Herudover planlegges det at gennemfere et jubileeumssymposium i slutningen af ret.

Ny direkter

2019 er ogsa dret, hvor Hjernesagens nye direktor neuropsykolog Birgitte Hysse Forchhammer tiltraeder
som direkter. Med Birgitte Hysse Forchhammer fir Hjernesagen en faglig og ledelsesmzessig meget staerk
person, der kan vzere med til at gennemfere Hjernesagens nye strategi.

Tak

Hjernesagen takker de fonde, private virksomheder, privatpersoner, samarbejdspartnere herunder en
lang rekke fagpersoner, der gennem 2018 har stottet vores arbejde og aktiviteter gkonomisk eller via fag-
lig bistand. Uden den stette og bevigenhed kan Hjernesagen ikke udfere sit vigtige arbejde.

Landsforeningen sender en serlig tak til de mange frivillige i vores lokale foreninger, der gor et meget
stort arbejde for at hjzlpe og stotte medlemmerne lokalt.

Der skal ogsé lyde en stor tak til de frivillige i IT-netvaerket "frivillige hjelper afasiramte” og alle de andre
frivillige, der hjalper, nir situationen kraver det.

Vi gleder os til et fortsat godt samarbejde i 2019.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjernesagen for 2017 folger lov om fonde og visse foreninger samt bestemmelserne i
arsregnskabslovens regnskabsklasse A og er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Indtaegtskriteriet

Indteegtskriteriet for tilskud og gaver er bevillingstidspunktet. @vrige indtaegter folger faktureringsprincippet.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver er veerdiansat til anskaffelsespriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningerne beregnes linezert af anskaffelsesprisen over felgende dremal:

Driftsmidler og inventar 54r
IT-udstyr (hjemmeside) 10 &r

Anskaffelser under DKK 13.500, software samt anskaffelser, deekket fuldt ud af forméalsbestemte tilskud,
omkostningsfores i anskaffelseséret.

Finansielle anlzegsaktiver

Veerdipapirer er veerdiansat til balancedagens kurs.

Hensattelser

Hensaettelser omfatter formalsbestemte tilskud fra eksterne donatorer, som ikke er fuldt anvendt ved
arets udgang. I regnskabsposten indgar ogsa omkostninger til internt finansierede projekter, som er be-
sluttet af bestyrelsen i 2018, men som forst afvikles i 2018.

Kreditorer og skyldige omkostninger

Kreditorer og skyldige omkostninger omfatter foreningens pitagne galdsforpligtelser, som ikke er betalte
ved drets udgang,
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Indtaegter

Tilskud, gaver og arv

Formaélsbestemte tilskud og gaver overfort
fra tidligere ar

Henszettelse til forméilsbestemte aktiviteter
i kommende ar

Tilskud og gaver samt indtaegtsskabende
aktiviteter

Kontingentindtaegter
Indtegtsskabende aktiviteter
Mening og Mestring

Intern projektstyring
Finansieringsindtagter, netto

Indtaegter

Omkostninger

Omkostninger ved medlemsrelaterede aktiviteter
Oplysnings- og indtzgtsskabende aktiviteter
Kursus- og undervisningsaktiviteter mv.

Stette til lokalt arbejde
Hjemmesideopdateringer

Faellesomkostninger

Afskrivninger

Finansieringsomkostninger, netto

Omkostninger
Resultat for interne tilskud

Bestyrelsens disponering af interne tilskud:

Hensat 1. januar
Hensat 31. december

Arets resultat

Arets resultat overfores til neeste ir.

Note 2018 2017

1 3.698.369 3.888.378
13 2.204.755 1.713.094
13 -2.116.844 -2.204.755
3.786.280 3.396.717
1.631.003 1.498.851
2 437.044 419.317
12.764 283.144
206.672 128.409
0 324.580
6.073.763 6.051.018
3 714.391 214,152
4 2.106.803 1.413.792
5 53.381 32.622
6 385.366 405.710
0 25.000
7 5.346.785 4.717.644
8 36.521 36.521
36.631 0
8.679.878 6.845.441
-2.606.115 -794,423
13 543.034 885.704
13 -420.369 -543.034
122.665 342.670
-2.483.450 -451.753
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017

IT-investeringer 8 144.932 181.454
Materielle anlaegsaktiver 144.932 181.454
Vardipapirer 9 6.090.039 9.043.455
Deposita 95.957 93.162
Finansielle anlaegsaktiver 6.185.996 9.136.617
Anlegsaktiver 6.330.928 9.318.071
Tilgodehavender fra salg 1.217 5.447
Andre tilgodehavender 100.920 101.500
Periodeafgransningsposter 172.524 190.396
Tilgodehavender 274.661 297.343
Likvide beholdninger 10 1.883.825 1.473.027
Omsatningsaktiver 2.158.486 1.770.370
Aktiver 8.489.414 11.088.441
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017
Kapitalkonto 11 5.114.217 7.5697.667
Egenkapital 5.114.217 7.597.667
Henlzggelse til formalsbestemte aktiviteter
i kommende &r 13 2.537.213 2.747.789
Klausulerede midler 2.537.213 2.747.789
Kreditorer og skyldige omkostninger 12 804.209 721.999
Periodeafgrensningsposter 33.775 20.986
Kortfristede gaeldsforpligtelser 837.984 742.985
Gzldsforpligtelser 837.984 742.985
Passiver 8.489.414 11.088.441
Kontraktlige forpligtelser 14
Tips- og lottomidler/udlodningsmidler 15
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Noter til arsrapporten

Tilskud, gaver og arv

Formdlsbestemte gaver, tilskud og brugerbetaling
(rejser, kurser, fonde mv.)

Ikke formalsbestemte gaver og tilskud

Arv

Portostette

Event m.m.

Tips- og lottomidler/udlodningsmidler

Tips- og lottomidler/udlodningsmidler, reg. 2014 - 2016

Indtzegtsskabende aktiviteter

Pjecer mv.

Bladabonnement, szrudgivelser og annoncer
Kommunikationskalender m.m.

Skrabespil

Videresalg af varer

Mobilpay

Diverse materiale

Drugstars ApS

Facebook indsamling
Forsendelsesomkostninger/faktureret

Omkostninger ved medlemsrelaterede aktiviteter

Stette til medlemmer fra Zangger Fonden
Stette til pirerende "Hjerneskade”
Empowerment af parerende

Kursus for pargrende

Projekt Mening og Mestring

2018 2017
1.058.907 1.138.667
415.318 431.249
391.789 366.506
61.095 58.319
2.617 3.900
1.768.643 1.738.290
0 151.447
3.698.369 3.888.378
47.799 61.714
151.460 138.467
3.468 5.149
184.705 178.455
5.590 16.227
257 5.842
2.439 2.867
5.001 0
26.324 0
10.001 10.596
437.044 419.317
148.668 106.808
158.624 0
395.099 0
0 64.477
12.000 42.867
714.391 214.152
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Noter til arsrapporten

Oplysnings- og indtegtsskabende aktiviteter

Medlemsadministration
Bladet Hjernesagen
Forsendelsesomkostninger
Diverse afasiarrangementer
Markedsfering

Skrabespil
Blodtryksaktiviteter (kalibrering)
Vareforbrug, videresolgte varer
Oplysningspjecer
Telemarketing

Hjemmeside forbedringer
Arvemader

Merchandise
Kampagneindsats 2018-2020
Hjernekampagne

Hjerneuge aktiviteter
Regionale medlemsmeder
Symposium
Stategiudviklingsproces
Folkemeadet Bornholm 2018
Huskenggleringe Normal
Handbog/Hjernebog
Jubilzum

Logo og kernefortalling
Fotoarbejde og illustation
Andet vareksb

Kursus-, undervisnings- og konferenceaktiviteter mv.

Temadage om skjulte handicap efter hjerneskade (zldre)

Stotte til lokalt arbejde

Kontingentandele til Hjernesagsforeninger
Stette til Hjernesagsforeninger
Kommunevalg 2017

2018 2017
152.140 150.582
402.009 375.400

11.582 12.868
65.076 5.058
54.435 56.162
87.104 80.841
6.727 5.276
1.319 3.374
50.393 65.536
231.493 0
15.442 0
8.254 0
69.899 28.675
0 127.157
0 315.813
24.563 0
(0] 3.000
0 56.140
38.629 113.017
126.547 0
288.698 0
93.669 0
43.208 0
320.980 0
6.000 0
8.636 14.893
2.106.803 1.413.792
53.381 32.622
53.381 32.622
377.800 373.560
7.566 20.862
0 11.288
385.366 405.710
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Noter til &rsrapporten

2018 2017
7 Fzllesomkostninger

Lenninger og sociale bidrag 3.761.622 3.246.576
Repraesentantskab og aerespris 1568.712 1563.337
Hovedbestyrelse 72.346 41.632
Nordisk Samarbejde (Hjernesagen) 4.225 9.750
Reprasentation 5.138 23.150
Formandskab, honorar, rejseudgifter og telefon 79.409 61.293
Husleje, el, varme og lokaleomkostninger 423.924 416.936
Drift af feellesfaciliteter 222.091 209.774
Porto, gebyr, kopier/papir 100.758 84.279
Kontorartikler 7.366 12.368
Drift journalsystem 36.652 8.898
Smaanskaffelser 14.677 11.637
Servicekontrakter 5.469 5.040
Opdateringer Navision/Teamshare 21.111 12.063
Hjemmeside, supportaftale og hosting 81.207 74.695
Hjemmearbejdsplads 2113 3.165
Revision og regnskabsmessig bistand mv. 139.432 146.464
Oprettelse af testamenter 13.470 0
Kontingent DH, ISOBRO, Nordisk Afasirid, Arvesamarbejde 91.310 90.500
Forsikringer 59.184 52.520
Deltagelse i konferencer 49.105 56.695
Litteratur (NIS) 15.799 26.909
Abonnement Infomedia 6.834 39.809
Indsamlingsnavet 3.200 3.200
Rekrutteringsomkostninger 43.681 8.795
Diverse administrations-/personaleomkostninger 16.236 35.680
Momskompensation ‘ -88.286 -117.521

5.346.785 4.717.644
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

IT-
investeringer
Kostpris 1. januar 2018 364.058
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2018 364.058
Afskrivning 1. januar 2018 182.605
Arets afskrivning 36.521
Afgang 0
Afskrivning 31. december 2018 219.126
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2018 144.932
2018 2017

9 Vaerdipapirer

Nordea Invest Basis 2 664.734 721.831
Nordea Invest Direct 0 1.307.972
Danske Invest Mix Akk. 1.175.406 1.216.476
Danske Invest Fonde 3.385.741 4.939.788
Danske Invest Hedge Fixed 864.158 857.388

6.090.039 9.043.455

10 Likvide beholdninger

Af de likvide beholdninger er i alt TDKK 536 bundet til bestemte
forma4l.

11 Kapitalkonto

Egenkapital 1. januar 7.597.667 8.049.420
Arets resultat overfort -2.483.450 -451.753
Egenkapital 31. december 5.114.217 7.597.667
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Noter til arsrapporten

2018 2017
12  Kreditorer og skyldige omkosininger
Skyldige omkostninger 343.681 232.103
Moms 3.282 12.710
Feriepengeforpligtelse 324.372 375.744
Skyldige feriepenge 4.898 1.721
A-skat 87.335 73.348
AM-bidrag 22.576 20.314
ATP 6.627 6.059
Hjernesagsforeninger 11.438 0
804.209 721.999
13  Henlaeggelse til formélsbestemte aktiviteter
i kommende ar
Saldo 1. januar 2.747.789 2.598.798
Eksterne tilskud 1.058.907 1.138.667
Interne tilskud 710.038 229.473
Tilbagefarte interne tilskud -42.466 -221.502
Atholdte udgifter -1.937.055 -997.647
Saldo 31. december 2.537.213 2.747.789
Saldo 1. januar fordeles siledes:
Eksterne tilskud 2.204.755 1.713.094
Interne tilskud 543.034 885.704
2.747.789 2,598,798
Saldo 31. december fordeles siledes:
Eksterne tilskud 2.116.844 2.204.755
Interne tilskud 420.369 543.034
2.537.213 2.747.789

14  Kontraktlige forpligtelser

Foreningens kontraktlige forpligtelser til husleje, fellesomkostninger og IT udger
TDKX 1.471 i uopsigelighedsperioden.
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Noter til arsrapporten

2018
15 Tips- og lottomidler/udlodningsmidler
Modtagne tips- og lottomidler/udlodningsmidler i 2018 1.768.643
Midlerne er anvendt efter Hjernesagens formal og i overensstemmelse
med de beskrevne regler for anvendelse af tilskuddet i brev af 9/4 2014.
"Tilskuddet skal anvendes i overensstemmelse med organisationens formal og
til arbejde pé det sociale omrade, i form af bide generel interessevaretagelse
og konkret statte til for eksempel ridgivning eller anden stottende indsats".
Lenninger 958.207
Tilskud til lokalforeninger 305.000
Husleje 225.336
Drift af feellesaktiviteter/IT-omkostninger 140.000
Forsikring, frivillige 6.100
Bladet Hjernesagen 56.000
Revision 78.000
1.768.643

Omkostningerne indgar som en integreret del af nzervaerende &rsrapport
for 2018 for Hjernesagen. Arsrapporten som helhed er revideret af PwC, og
der henvises til revisionspitegningen i 4rsrapportens side 2-4.
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